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1. INTRODUCCION
Este programa se enmarca en los lineamientos impartidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Pablicay en las directrices de la Politica de Gestién
Estratégica del Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
(MIPG), reconociendo que la adecuada gestion del talento humano constituye un pilar
fundamental para el cumplimiento de los objetivos institucionales y la garantia de un
servicio publico eficiente, transparente y orientado al bienestar de los servidores

publicos.

En este contexto, la Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y Oriente
Amazonico (CDA) adopta un enfoque integral para la gestion del componente de
Retiro, orientado a reducir los impactos que pueden generar los procesos de
desvinculacion laboral, asegurando un transito adecuado, respetuoso y digno
para los servidores publicos que finalizan su vinculo con la entidad. Este enfoque
busca, ademas, preservar el clima organizacional, fortalecer la estabilidad
institucional y promover practicas administrativas responsables que contribuyan a la

continuidad del servicio publico.

El desarrollo de los procesos de retiro se concibe bajo criterios de legalidad,
transparencia, respeto, acompafiamiento y enfoque de derechos, reconociendo
gue la desvinculacion laboral puede generar efectos significativos en la esfera
personal, familiar, social y profesional del servidor. En este sentido, la CDA propende
por una gestion del retiro que garantice el debido proceso, el respeto por la dignidad
humana y la adecuada comunicacién, en coherencia con los principios que rigen la

funcién publica.

Asi mismo, este programa se alinea con lo sefialado por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica en la Circular Externa 100-002-2026. En
concordancia con lo anterior, la Corporacion CDA reconoce que una adecuada
gestion del retiro no solo contribuye al bienestar de los servidores desvinculados,
sino que también fortalece la confianza institucional, el clima laboral y la imagen de
la entidad, consolidando una cultura organizacional basada en el respeto, la

responsabilidad y el compromiso con los principios del Estado Social de Derecho.
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2. OBJETIVOS

2.1

Objetivo General

Fortalecer el proceso de preparacion para el retiro laboral de los servidores

publicos de la Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y Oriente

Amazénico (CDA), mediante la provision de herramientas formativas,

inform

ativas y psicosociales que faciliten la transicion de la vida laboral activa

a la condicion de jubilacién o retiro, contribuyendo a la dignificacién del retiro,

al bien

estar integral de los servidores y a la preservacion de un clima laboral

armonico y respetuoso.

2.2.

Objetivos Especificos

Caracterizar de manera integral a los servidores publicos de la
Corporaciéon CDA gue se encuentran préximos a la jubilacion o retiro
laboral, con el fin de identificar sus necesidades, expectativas y
condiciones particulares, como insumo para la planeacion de acciones de
acompafnamiento.

Facilitar procesos de adaptacion y readaptaciéon de los servidores
publicos que culminan su vinculo laboral con la entidad, promoviendo la
construccién de proyectos de vida, el uso positivo del tiempo libre y el
fortalecimiento de habilidades para la nueva etapa personal y social.
Brindar acompafiamiento psicosocial oportuno y humanizado a los
servidores préximos al retiro laboral, orientado a apoyar su preparacion
emocional, social y personal, favoreciendo una transiciéon adecuada y
respetuosa hacia la nueva realidad, en coherencia con los principios de

bienestar, dignidad humana y enfoque de derechos.
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3. MARCO NORMATIVO
Las entidades territoriales y sus descentralizadas deberén incluir un
plan de contingencia para la adaptacion de las personas
Ley 617 de 2000 desvinculadas a una nueva etapa productiva, como parte de los
programas de saneamiento

fiscal y fortalecimiento institucional.
“Por la cual se reforman algunas disposiciones del sistema

general de pensiones previsto en la Ley 100 de 1993 y se adoptan
disposiciones sobre los Regimenes Pensionales exceptuados y
especiales”

Ley 797 de 2003

Por medio de la cual se crea el mecanismo de proteccién al
Ley 1636 de 2013 cesante en Colombia

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Decreto 1083 de 2015 gector de la Funcién Publica

Programas de bienestar de calidad de vida laboral. De conformidad

con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin de

mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades
Decreto 1083 de . .
2015. deberan efectuar los siguientes programas: (...) 2. Evaluar la
adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacién frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o
readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma
organizacional.

Articulo 2.2.10.7

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Decreto 648 de 2017  Reglamento Unico del Sector de la Funcién Publica
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4. MARCO CONCEPTUAL
4.1. Bienestar:
Estado relacionado con la percepcién individual del grado de satisfaccion

derivado de la relacion consigo mismo y su entorno.

4.2. Pre-pensionado:
Condicion aplicable al servidor publico que esta proximo a pensionarse, es
decir, cuando le faltan tres (3) afios 0 menos para cumplir con los requisitos
de edad, tiempo de servicio 0 semanas de cotizacidn necesarios para

acceder a la pension de jubilacién o vejez.

4.3. Red de apoyo: Conjunto de personas con las que se mantiene contacto
frecuente y un vinculo cercano. Estas personas son emocionalmente
significativas y ofrecen apoyo tanto material como emocional segun la
situacion que se enfrente.

4.4. Retiro o desvinculacidnlaboral: Transformacién profunda y radical en la
vida de un individuo que, aunque conocida previamente, afecta multiples
aspectos, incluyendo la situacién econdmica, la distribucién del tiempo
disponible y las relaciones familiares, sociales y con el entorno en general.

4.5. Riesgo psicosocial:

De acuerdo con la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), se refiere a
las caracteristicas de las condiciones laborales que afectan la salud de las
personas a través de mecanismos psicologicos y fisioldgicos, cominmente

denominados estrés.

4.6. Ciclo vital:
La totalidad de la vida concebida como una continuidad de cambios,
destacando factores historicos, socioculturales, contextuales y del acontecer
cotidiano e individual. Estos elementos prevalecen sobre clasificaciones
basadas exclusivamente en la edad como criterio principal (Dulcey Ruiz &
Uribe Valdivieso, 2002).

4.7. Carrera Administrativa:
Sistema técnico de administracion de personal que regula los procesos de
seleccidn, evaluacion del desempefio, calificacidn, capacitacion, estimulos y
retiro de los servidores publicos. Su propésito es la profesionalizacion del

Talento Humano en el

sector publico, fundamentandose en el mérito como principio para el ingreso y

ascenso en los cargos, fortaleciendo asi la transparencia y el buen gobierno.
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4.8. Provisionalidad:

Condicion temporal del nombramiento en provisionalidad, que implica una
permanencia transitoria en el empleo, en contraste con los cargos de carrera

administrativa.

5. GENERALIDADES
5.1. Responsable

El programa de desvinculacion laboral asistida es liderado por la Subdireccién
Administrativay Financiera, a traves del proceso de Gestién del Talento Humano,
y se encuentra formalmente definido y caracterizado dentro de los procedimientos
establecidos por el area. Este programa se implementa como parte de una gestion
integral del talento humano, orientada al respeto de los derechos laborales y al
acompafiamiento responsable de los servidores publicos en las diferentes etapas de

su ciclo de vida laboral.

Asi mismo, el programa se articula con la “Ruta del Bienestar Personal”
promoviendo acciones orientadas al bienestar integral, la dignificacion del retiro y la
adecuada transicion hacia la etapa posterior a la desvinculacién laboral. De igual
manera, se alinea con el Plan Institucional de Capacitacion de la CDA, en la
medida en que incorpora estrategias formativas y de orientacién que fortalecen las
competencias personales, sociales y emocionales de los servidores préximos al retiro,
contribuyendo a una transicion planificada, humana y coherente con los objetivos

institucionales.

5.2. Alcance
El programa de desvinculacidon laboral asistida esta dirigido a los servidores

publicos de la Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y Oriente
Amazénico (CDA) que enfrenten procesos de desvinculacion laboral derivados de

alguna de las siguientes situaciones:

e Acceso ala pensién o jubilacion.
e Reestructuracion organizacional.
e Apoyo Psicosocial

e Finalizacion del nombramiento en el cargo, conforme a la normatividad
vigente.

Este programa tiene como finalidad brindar acompafiamiento integral a los
servidores publicos que se encuentran en proceso de desvinculacion, facilitando su
adaptacion a la nueva etapa laboral y personal. Para ello, contempla acciones de
asesoria, acompafiamiento psicosocial y orientaciéon, orientadas al manejo
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adecuado de los cambios emocionales, sociales y administrativos derivados de la
finalizacion del vinculo con la entidad, promoviendo un proceso de retiro digno,

respetuoso y humanizado

llustracion 1. Aspectos clave para la definicion de un
Programa de desvinculacion asistida

Implica el retiro del Es un proceso de asesoria y
servidor({a) de la entidad acompanamiento

* Se requieren acciones de
Se puaden tener diferentes asesoria, capacitacion, apoyo

causales para el retiro. y orientacion a las personas

Se requieren acciones que directamente afectadas.
posibiliten el retiro del Requiere la definicién de

servidor(a) que salvaguarden estrategias que permitan Ia
las relaciones entre este y intervencion del clima laboral

ta entidad. y la cultura organizacional.

Tiene impacto en el bienestarde las y los
servidores y la cultura organizacional

* Es necesario contar con informacion de
linea base sobre Ia caracterizacion de las
servidoras y los servidores publicos que
permita definir la poblacion objetivo de
las estrategias y acciones del programa
de desvinculacion.

Se requiere informacion sobre el estado
actual de la cultura organizacional

Fuente: Elaboracion Propia - Direccion de Empleo PObiico. 2024

6. METODOLOGIA
El presente programa se desarrollara en tres fases de diagndstico, ejecucion y

seguimiento y evaluacion:

6.1. Fase de Diagnéstico:
El programa de Desvinculacion Asistida se diagnosticara desde dos puntos el primero,
con los servidores publicos que estan en proceso de pension, para ello se realizara la
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caracterizacién del personal actual, buscando verificar el porcentaje de funcionarios

gue estan en pre pension, a fin de aplicar las estrategias de ejecucion.

Segundo a partir de la deteccién de la necesidad, teniendo en cuentas las
disposiciones legales, originadas en procesos de concurso, reestructuraciones de
planta, etc. En caso de presentarse una situacién real de retiro masivo de servidores
en nombramiento provisional, por causa de un concurso de méritos o redisefio
institucional, se incluiran actividades en el Programa de Bienestar y en la medida de

lo posible se realizaran talleres sobre los temas anteriormente nombrados.

Para llevar a cabo el acercamiento con la poblacién objetivo se realizara la publicacion
y difusiébn del presente Programa a través de los medios de comunicacion
Institucionales (Correo electrénico, Comunicacion de Prensa, Secretarios y Directores
de las respectivas Dependencias). Asi mismo, Se dard a conocer el Plan de Retiro
Asistido entre todos los Servidores con especialidad entre los Servidores identificados

como beneficiarios y se brindard la informacién correspondiente.

6.2. Fase de Ejecucion:

Comprende todas aquellas acciones encaminadas cumplir con el objetivo del
programa que busca el mejoramiento de la calidad de vida del servidor préximo
desvincularse de la entidad; la presente fase se desarrollara segun los siguientes

casos:

6.2.1. Retiro Servidores de Carrera Administrativa por Pensién:
Se procedera a ejecutar un proceso de adaptacion y transicion a la nueva etapa de vida,

mediante las siguientes actividades:

- Realizar actividades para preparar a los pre pensionados para el retiro del
servicio que incluyan temas enfocados a salud fisica, preparacion para
reubicacion laboral, salud mental, temas juridicos, uso de tiempo, nuevas

aficiones, proyecto de vida y ciclos de vida.

- Se organizara con el funcionario el tema de horarios flexibles para los
pensionados que estén a un afio de pensionarse.
- Se realizaran actividades que exalten la labor de los servidores como.
o Entrega de diploma de reconocimiento a la labor
o Realizar una despedida desde el area de Talento Humano para el servidor

o Publicar en medios digitales palabras de agradecimiento por la labor
cumplida

6.2.2. Retiro Servidores En Nombramiento Provisional:
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Por motivo de desvinculacion se realizara proceso de acompafamiento al personal,

mediante las siguientes acciones:

- Se realizara evaluacién del retiro para tener un panorama de las necesidades
del desvinculado, en el siguiente enlace
https://forms.gle/RvBgTQcFLk3u3rAM8

- Capacitar a los servidores sobre las diferentes agencias de empleo y

emprendimiento que se manejan en la region
- Se procede a realizar talleres que preparen a la poblacion en temas de
orientacion laboral, capacitacién en competencias laborales, plataformas para
fortalecimiento de conocimientos académicos, manejo de plataformas de
empleo y fortalecimiento de habilidades blandas.
- Elaboracién de un diagndstico socio laboral: En este punto la entidad evaluara
las capacidades, fortalezas y debilidades de los servidores a desvincular, a
través de instrumentos de recoleccién de informacion creativa.
Cabe resaltar que no en todos los afios se realizara este tipo de actividades debido a
la baja rotacion de personal de planta y asi evitar repetir actividades afio tras afio.
Adicionalmente a los servidores desvinculados por otras causales ajenas a su
voluntad, no solo participaran de las actividades programadas en Plan de Bienestar,
si no que en elmomento de retiro se les brindard toda la informacién y estrategias
gue dispone para buscar nuevas oportunidades y gestionar el cambio en su vida de

manera resiliente.

6.3. Fase de seguimiento y evaluacion:

El presente programa sera evaluado bajo la matriz GETH de autodiagnéstico y el
Formulario Unico Reporte de Avance de la Gestion, FURAG, igualmente se
desarrollara anclado a los programas de bienestar laboral y capacitacion de la
Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y Oriente Amazonica.

6.4. Fase articulacion de alianzas

En el marco del programa se gestionaran acciones de articulacion interinstitucional con
la red del Servicio Publico de Empleo, Colpensiones, fondos privados y demas entidades
competentes, con el fin de facilitar el acceso a servicios orientados a la proteccion

economica y al bienestar integral de los servidores publicos.
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