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RESOLUCION No 311
( 16 DE SEPTIEMBRE DE 2025 )

“Por la cual se modifica la resolucion 018 de 2025 y se adiciona la
actualizacion del Plan Estratégico de la Gestién del Talento Humano de la
Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Norte y el Oriente Amazénico
CDA, Vigencia 2025 y Se dictan otras disposiciones™

El director general de la Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Norte y el Oriente
Amazonico CDA, en uso de sus facultades constitucionales, legales y estatutarias y en especial las
contempladas en el articulo 29 de la ley 99 de 1993, en armonia con lo dispuesto por el acuerdo 004
de fecha 28 de febrero de 2023 de la Asamblea Corporativa,

CONSIDERANDO:

Que, el decreto ley 1567 de 1998 dispone que las entidades con el propositc de organizar lala
capacitacion interna deberén formular con u periodo minimo de una afio su plan institucional de
capacitacion. Igualmente, el articulo 34 menciona que el jefe de cada entidad debers adoptar 3'/
desarrollar internamente planes anuales de incentivos institucionales, con base a la ley y los
reglamentos.

Que, el decreto 2011 de 2017 adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la Parte 2 del Libro 2 del Decretq
1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con el porcentaje
de vinculacién laboral de personas con discapacidad en el sector publico.

Que, la ley 2214 de 2022 reglamenta el articulo 196 de la ley 1955 de 2019, se toman medidas para
fortalecer las medidas que promueven el empleo juvenil y se dictan otras disposiciones

Que, mediante resolucion 018 del 28 de enero de 2025 se adopta el Plan Estratégico de la Gestién deI
Talento Humano de la Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Norte y el Criente Amazdnico
CDA, Vigencia 2025 y Se dictan otras disposiciones.

Que, en la mencionada resolucién cualquier modificacion o adicidon necesaria se adoptara mediante
acto administrativo firmado por el Director General.

Que, mediante resolucién 308 del 12 de septiembre de 2025 se adopta e implementa la politica de

desconexidn laboral de la Corporacién para el Desarrolio Sostenible del Norte y el Oriente Amazénico
CDA, Vigencia 2025 y Se dictan otras disposiciones.

Que, buscando dar cumplimiento a la normatividad mencionada anteriormente, se hace necesario
modificar la Resolucién 018 de 2025 y adicionar la actualizacién del plan estratégico de talento
Humano, donde se incluyan estrategias relacionadas a: -

- Vinculacién de personas con discapacidad

— Ingreso de jévenes entre 18 y 28 afos

— Politica de Desconexion Laboral

RESUELVE:

Articulo 1: Modificar la resolucion 018 de 2025 y adicionar la actualizacién del Plan Estratégico de
Talento Humano para ia vigencia 2025 (Anexo 1) de la Corporacion para el Desarrolio Sostenible del
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Norte y el Oriente Amazédnico CDA.

Paragrafo 1: El plan-estratégico de la Gestién del Talento Humano sera ejecutado de acuerdo al
presupuesto que sea designado para cada programa.

Paragrafo 2: El mecanismo de seguimiento al cumplimiento de las orientaciones y obligaciones

derivadas del mencionado documento, estara a cargo de la oficina de control interno o guien haga
SUS veces.

Paragrafo-3: La subdireccién Administrativa y Financiera a través de Gestion del talento humano
llevara a cabo el respectivo seguimiento de las diferentes actividades, los niveles de satisfaccion
por parte de los beneficiarios y las acciones de mejora dentro del plan estratégico.

Articulo 2: Enviese a la Oficina Asesora de Planeacion para la publicacién en la pagina web de la
entidad, de la presente resolucién con su debido anexo.

Articulo 3: El Director General, mediante acto administrativo adoptara las modificaciones o adiciones
necesarias, en los casos en que se considere necesario y de acuerdo a lo establecido por la Ley.

Articulo 4: La presente resolucién rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE, PUBL[QUES}Y CUMPLASE

Dada en Infrida, alos dieciséis (16) dias deijmes de sepfiembre de 2025

Ordené: Oscar Javier Vargas Urrego- Director General
Revisé: Oscar Arnulfo Lozane Ramos- Secretario Genera

1 Financiero — Jefe de Talento H
Digit6: Zulma Yissel Guevara Sanchez — Profesional Contratista TH. ﬁ‘#—

Reviso: Julién David Angarita Redriguez — Subdirector Administiz




Corporacion para el Desarrollo Sostenible
Del Norte y el Oriente Amazonico

CDA

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Anexo uno (1) Resolucion 331 del 16 de Septiembre de 2025

2025

Guainia — Guaviare - Vaupés
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1. INTRODUCCION

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP, definié que las entidades del

Estado deben procurar y desarrollar programas y planes a fin de contar con un servidor
publico integro y con valores, un servidor competente y comprometido con el Estado, con la

sociedad y con su propio desarrollo.

Planes que se encuentran enmarcado en el Modelo Integrado de Planeacién vy
Gestion (MIPG), que busca en cada servidor, la promesa de ejercer a cabalidad
su labor frente al Estado, de tal manera que genere confianza, para lo cual la entidad
fortalecerd mecanismos de dialogo sobre el servicio publico, que permitan vigilar la
integridad en las actuaciones de los servidores y desarrollara actividades pedagdgicas

e informativas con temas asociados a integridad, logrando un cambio cultural.

Igualmente, las areas de talento humano de las entidades tienen una responsabilidad
importante en tanto son las encargadas de liderar los procesos que permitiran la
creacion de valor publico a través de las acciones que produzcan el adecuado

dimensionamiento de las personas y la mejora en sus comportamientos.

Es por ello, que la Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y Oriente
Amazodnico (CDA) crea el Plan Estratégico de Gestion del Talento Humano el cual permite
definir un sistema de monitoreo que van a determinar si las estrategias trazadas en el
proceso de Talento Humano estan contribuyendo al logro de lasmetas y objetivos, en el

marco de la misién, vision, objetivos estratégicos y Plan de Accidén Institucional.

El presente plan define los lineamientos de accion teniendo en cuenta el ciclo de vida de los
funcionarios de la Corporacion, desde el proceso de ingreso, permanencia y retiro, alineado al

cumplimiento de los objetivos misionales de la Corporacion CDA.
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2. ALCANCE
El Plan Estratégico del Talento Humano de la Corporacion CDA, aplica para toda la
Jurisdiccion, servidores publicos de carrera, en provisionalidad, de libre hombramiento y

remocion y contratistas en general de acuerdo y en atencion a la normatividad vigente.
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3. OBJETIVOS
3.1. Objetivo General

Fortalecer el talento humano de la Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Norte y el
Oriente Amazoénico (CDA) mediante la implementacion de estrategias que contribuyan al
desarrollo integral de los servidores publicos a lo largo de su ciclo de vida laboral,
optimizando sus competencias, conocimientos, habilidades y calidad de vida, en
cumplimiento de los lineamientos establecidos por el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion (MIPG)

3.2. Objetivos Especificos

— Optimizar las habilidades y competencias de los servidores publicos mediante
procesos de capacitacion, entrenamiento, induccion y reinduccion, de acuerdo con
las necesidades identificadas en el Plan Institucional de Capacitacion (PIC).

— Establecer y aplicar criterios para prevenir, reconocer, evaluar y mitigar los riesgos
que puedan afectar la seguridad y salud en el desempefio de las actividades de los
servidores.

— Realizar seguimiento continuo a los procedimientos de evaluacion del desempefio,
asegurando su alineacién con las metas y objetivos institucionales, para garantizar
un servicio publico eficiente y efectivo.

— Fomentar el desarrollo del talento humano con enfoque en la cultura del servicio,
incrementando la confianza y satisfaccion ciudadana.

— Gestionar de manera eficiente la némina y los procesos de seguridad social de los
servidores de la entidad.

— Administrar y atender los procesos administrativos relacionados con la vinculacion,
permanencia y desvinculacién de los servidores publicos de la Corporacion.

— Impulsar el uso de tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC) para

mejorar la eficiencia en los procesos y el desempefio institucional.
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4. MARCO NORMATIVO

Fortalecer la unidad de la Nacién y asegurar a sus integrantes la vida,
la convivencia, el trabajo, la justicia, la igualdad, el conocimiento, la

libertad y la paz, dentro de un marco juridico.

Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se dictan
otras disposiciones

Orienta que es un derecho de los funcionarios y sus familias participar
en todos los programas de bienestar social que establezca el estado
como losde educacion, vivienda, cultura, recreacion, deporte y
vacaciones como también disfrutar de estimulos e incentivos conforme
a las disposicioneslegales.

Expide normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictanotras disposiciones. (Establece el Plan de
Vacantes y Plan de prevision de Empleos)

Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion
para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacion no
formal en la Ley General de Educacion.

Establece normas para promover y regular el Teletrabajo

Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta en el
territorio nacional y se modifica el Codigo Nacional de Transito

Expide el Cddigo General Disciplinario y deroga la Ley 734 de 2002 y
algunas disposiciones de la Ley 1474 de 2011 relacionadas con Derecho
Disciplinario.

Por la cual se modifican la Ley 909 de 2004, elDecreto Ley 1567 de 1998

Regula el trabajo en casa y se dictan otras disposiciones

Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de
estimulos para los empleados del Estado.

Sede Principal: Inirida — Guainia, Calle 26 No 11 -131. Tel: (608) 3143717167 —3115138768-3102051477
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Establece los lineamientos generales para laintegracion de la planeacion
y la gestion. Planestratégico de gestion

Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo (establece el Plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo).

Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con el Sistema de
Gestién establecidoen el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al plande accion por parte de las entidades
del estado

Por el cual se adiciona el Capitulo 4 al Titulo a dela parte 2 del Libro 2
del Decreto 1083 de 2015, Reglamento Unico del Sector de Funcion
Publica,en lo relacionado con la actualizacién de las plantas globales de
empleo

Define los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo paraempleadores y contratantes.

Resolucién de Funcion Publica por medio de la cual se adoptan los
ajustes del Sistema Propio deEvaluacion del Desempefio.

Por la cual se definen los estandares minimos delSistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST

Formulacion y publicacion del plan estratégico de Talento Humano

Por medio de la cual se adoptada la Politica de Teletrabajo en la
Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y Oriente Amazonico
CDA y se dictan otras disposiciones.

Por la cual se adopta la Politica de Integridad de la Corporacion-CDA

Por la cual se adopta el sistema de Evaluacién de Desempefio Labora para
los servidores vinculados bajo nombramiento provisional y en empleos
temporales de la Corporacion CDA y se dictan otras disposiciones.

Por la cual se adopta e implementa la Politica de Desconexion Laboral de
la Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y Oriente Amazonico
CDA y se dictan otras disposiciones.
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5. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

De conformidad a lo estipulado por el Acuerdo de Asamblea Corporativo N°003, por medio del
cual se modifican el Acuerdo 003 de la Asamblea Corporativa por el cual se modificaron los
Estatutos de la Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y el Oriente Amazdnico CDA.
5.1. Objeto:
La Corporacion para el desarrollo sostenible del Norte y el Oriente Amazonico CDA tiene
por objeto la ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos sobre medio ambiente y
recursos naturales renovables, asi como dar cumplida y oportuna aplicacion a las disposici
ones legales vigentes sobre su disposicién, administracion, manejo y aprovechamiento, ¢
onforme a las regulaciones, pautas y directrices expedidas por el Ministerio de Ambiente, Vi
vienda y Desarrollo Territorial.
5.2. Vision
La CDA en el 2030 como autoridad ambiental, serd la entidad lider en gestiébn sostenible,
inclusiva del territorio de la region del Norte y Oriente Amazdnico colombiano, habra consolidado
un modelo ambiental regional viable, préspero, incluyente, equitativo, adaptado, seguro y
sostenible, aprovechando la diversidad cultural, geografica, eco sistémica y productiva, mediante
la innovacién y el conocimiento, convirtiendo la amazonia en un territorio de oportunidades de
desarrollo sostenible para todos.
5.3. Mision

La Corporacion CDA es una entidad publica que ejerce la autoridad ambiental en los
departamentos de Guainia, Guaviare y Vaupés, bajo la normatividad vigente y el talento humano,
lidera la gestibn y ejecucion participativa de politicas, planes, programas y de proyectos
estratégicos de desarrollo ambiental y economico, que contribuyen al conocimiento, la
conservacion, recuperacion, restauracion y proteccién de los recursos naturales y el medio
ambiente del Norte y Oriente Amazoénico colombiano, en pro de un desarrollo sostenible para

todos.
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5.4.

Segun lo estipulado dentro del Manual de Calidad de La Corporacion CDA, se ha definido los

Estructura de la entidad

roles, las responsabilidades, la autoridad y las relaciones entre todo el personal que dirige, realiza
y verifica cualquier trabajo que incide en el Sistema de Gestion de la Calidad.

Se tiene definido el organigrama en cuanto a las areas, cargos. Adicionalmente dentro de las
caracterizaciones de los diferentes Procesos se tiene identificado los responsables o lideres de

los mismos. A continuacién, se presenta el organigrama:

ASAMBLEA GENERAL
........................................ R&L‘isor Fiscal
CONSEJO DIRECTIVO
DIRECCION GENERAL
(1) Directivo
(1) Secretario Ejecutivo
Secretaria General Oficina Asesora de Planeacion
(1) Secretario General 1 (1) Asesor
(3) Secretario (1) Profesicnal especializado
(1) Técnico Administrativo 1

Subdireccion Administrativa
v Financiera

(1) Subdirector Administrative

L Asesor de Control Interno

(1) Azesor

Seccional Guaviare

(1) Secretaric

(1) Témic_o Administ_rat_ivu (1) Director zeccional

(1) Profesional especializado T (3)Profesional especializado
(1) Técnico Adminiztrative

Subdireccién de Normatizacién (2) Secretario

y Calidad Ambiental

(1) Bubdirector

Seccional Guainia

(1) Director seccional
(1) Secretario
Subdireccion de Recursos (1) Profesional especializado
Naturales
(13 Subdirector — . oo
(1) Profesional especializado Seccional Vaupés
(1) Secretario (1) Director seccional
(2) Profesional especializado
(1) Secretario
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5.5. Principios

La actuacion de la Corporacion se inscribe dentro de los siguientes principios constitucionales y
legales gue rigen la funcion publica de los organismos estatales.

— Interés pulblico: Surge a partir del momento en que el funcionario se vincula a la
Corporacion y jura defender la Constitucion, las leyes y los reglamentos, y cumplir los
deberes a su cargo, consagrandose asi al bien comun, interés o bienestar general.

— Eficiencia: Entendida con la virtud y facultad para desarrollar sus funciones en el momento
oportuno, logrando los resultados previstos.

— Disciplina: Norma indispensable para que los distintos grupos de trabajo puedan actuar
coordinada y eficientemente, en aras de la consecucién de los objetivos.

— Legalidad: Respeto a las instituciones y cumplimiento de la ley por parte de todos los
servidores publico

— Imparcialidad: En términos de la igualdad de que gozan los ciudadanos ante el funcionario
gue ejerce o representa la autoridad de la Corporacién, demostrada en el trato amable,
equilibrado y equitativo del funcionario publico ante usuarios internos y externos.

— Continuidad: Garantizando la permanente prestacion del servicio publico que se le ha
asignado

— Probidad profesional: Exigiendo del funcionario publico su consagracién al deber y su
devocién por el interés publico. La responsabilidad, el espiritu de servicio y cooperacién
del funcionario, se aplicaran a la realizacion de la tarea profesional.

5.6. Valores éticos

Los servidores publicos de la Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y el Oriente
Amazénico CDA, se comprometen a orientar su trabajo bajo los siguientes valores
estipulados dentro de la politica de integridad de la entidad adoptada bajo resolucion 294 de
2024:

— Honestidad: Actdo siempre con fundamento en la verdad y cumpliendo mis deberes
con trasparencia y rectitud para favorecer el interés general

— Respeto: Trato de manera digna a todas las personas, las reconozco y valoro con sus
virtudes y aspectos a mejorar sin importar su labor, procedencia, titulos o cualquiera
otra condicion

— Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi funcion como servidor publico y
estoy dispuesto permanentemente para comprender y resolver las necesidades de
las personas con las que me relaciono diariamente, buscando siempre mejorar su
bienestar.

— Diligencia: Cumplo los deberes, funciones y responsabilidades asignados a mi cargo
de la mejor manera posible con atencion, prontitud, destreza y eficiencia, para asi
optimizar el uso de los recursos del Estado.

— Justicia: Actdo con imparcialidad y garantizo los derechos de las personas con
equidad, igualdad y sin discriminacion.

— Integridad: Actlo en coherencia con los objetivos de la Corporacion y los siento como
propios, estoy dispuesto a colaborar en lo que se requiera para superar las dificultades
gue se puedan presentar a la Corporacion a un equipo de trabajo o a una persona,
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anteponiendo las metas e intereses comunes a mis intereses personales sin esperar
nada a cambio.

— Servicio: Dirijo mis acciones a la satisfaccion de las necesidades de los usuarios
internos y externos de conformidad con las responsabilidades publicas asignadas a
la Corporacion.

5.7. Mapa de Procesos

Segun lo estipulado dentro del Manual de Calidad de la entidad, los procesos, su identificacién y
relacion estan ilustrados en el Mapa de Procesos, adoptado mediante resolucion 148 del 19 de
mayo de 2015 que deroga la resolucion 318 del 10 de agosto de 2008 la cual permite entender
la distribucion de los procesos de la Corporacién, y como éstos interactlan para atender las
necesidades del usuario y transformarlas en satisfacciéon de todas las partes interesadas
(sociedad, medio ambiente, Estado, 6rganos de control). Adicionalmente, la descripcion de cada
uno de los procesos esta documentada en la caracterizacién de cada proceso (Estratégicos,
Misionales, de Apoyo, Evaluacién y Mejora).

MAPA DE PROCESOS

PROCESO ESTRATEGICO
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$
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—_——]
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== N S
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Gestion Juridica I

Adminisirativa

Gestion
y Financiera de Bienesy Servicios

3
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(L)
a
2
=
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I REQUISITOS - NECESIDADES

t PROCESOS DE EVALUACION ’

Control, Evaluacion y Mejora
del sistema Infegrado de
Gestion

MEJORA CONTINUA
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6. CARACTERIZACION DEL PROCESO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO
Dentro del mapa por procesos de la Corporacién CDA, se destaca el proceso de AGTH-CP-05
GESTION DEL TALENTO HUMANO, creado bajo el ciclo PHVA dirigido por la Subdireccion

Administrativa y Financiera y a cargo del Grupo de Talento Humano. Este proceso desempefia

un rol esencial en la Corporacion, ya que se encarga de administrar todos los aspectos

relacionados con el personal, ademas de actuar como un facilitador para que los funcionarios

logren tanto sus metas individuales como los objetivos institucionales.

El procedimiento tiene como objetivo, desarrollar actividades para la administracion del talento

humano de la Corporacion, que permita el desarrollo de la mision, vision y objetivos estratégicos

institucionales, dentro de un clima organizacional adecuado.

Los procedimientos establecidos para el proceso son:

Procedimiento

Objetivo

1. Seleccion.

La busqueda de excelentes servidores publicos, idoneos, desde el

punto de vista técnico y humano para proveer cargos vacantes.

2. Vinculacion.

Identificar, mediante los respectivos procesos, a las personas idéneas
para satisfacer la necesidad del cargo y su respectiva vinculacion con

la Corporacion.

3. Induccién y

reinduccion.

Llevar a cabo, de manera adecuada, la vinculacion de los nuevos
servidores publicos, a las actividades, labores y cultura de la

Corporacion, para garantizar sentido de pertenencia.

4. Formacion y

capacitacion.

Generar un mejor desempefio y enriquecimiento de los servidores
publicos, mediante la correccidn de sus falencias y el desarrollo de sus
capacidades.

5. Evaluacion del

desempeiio.

Establecer el estado en que se encuentran las funciones, las
competencias y las metas logradas por cada funcionario y la
Corporacion en general con relacion a los resultados esperados y la
consecucion de objetivos organizacionales, en busca del mejoramiento
de la calidad de los bienes y servicios ofrecidos por la institucion. Esta
es una base para el desarrollo del plan de capacitacion e incentivos.

6. Bienestar Laboral.

Aplicar el conjunto de acciones, mejoramientos y condiciones,
orientadas a crear un ambiente de trabajo amable y satisfactorio.

7. Némina

(servidores

Establecer el procedimiento que se debe surtir en la liquidacion de la
néminay el pago
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8. Administracion de

historias laborales.

Mantener actualizadas de manera permanente, las historias laborales
de los funcionarios de la Corporacion.

9. Retiro del

servicio.

Llevar a cabo la desvinculacion laboral, de una manera idénea y
asistida.

10. Comisiones.

Establecer las actividades pertinentes para aprobar una comision de
servicios a los funcionarios publicos de la Corporacion CDA y
legalizacion de la misma.

11. Vacaciones.

Garantizar el derecho a disfrute de los quince (15) dias habiles de
descanso remunerado que tienen los trabajadores por cada afio de
servicio prestado

12. Aprobacién de
Solicitud de

permisos y licencias

Determinar las etapas a seguir en los eventos de solicitud de permisos
hasta por tres (3) dias habiles y licencias ordinarias laborales no
generadas por enfermedad o maternidad

13. Practica 'y
Seguimiento a
Examenes medidos

ocupacionales

Garantizar la salud y bienestar de los funcionarios mediante la practica
de examenes médicos ocupacionales ingreso, periddicos y de egreso
para Planta de personal de la Corporacion.

14. Gestion del
Cambio

Definir los lineamientos basicos para las autorizaciones de cambios o
modificaciones en la Corporacién, asegurando la gestion durante
cualquier “cambio” que afecte la prestacion del servicio y el sistema de
gestion de SST de la Corporacion.

15. Identificacién de
Requisitos Legales
el SST

Identificar, documentar, actualizar, comunicar y hacer seguimiento al
cumplimiento-de-la normatividad legal en Seguridad y Salud en el
trabajo expedida o actualizada por las autoridades competentes 'y otros
gue aplique a las actividades de la Corporacion en materia de SST.

16. Identificacién de
Peligros, Valoracion
de Riesgos de

Seguridad y Salud.

Identificar los peligros que se pueden generar en el desarrollo de las
actividades directas e indirectas con el fin de que la Corporacion pueda
establecer los controles necesarios, al punto de asegurar que los
peligros y riesgos no se materialicen y/o se expresen.

17. Teletrabajo

Proporcionar directrices y lineamientos para el desarrollo de la
modalidad de Teletrabajo dentro de la Corporacion CDA para los
servidores.
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7. CARACTERIZACION DE LOS EMPLEOS

Caracterizacion de los empleos de la planta de personal de la Corporacion para el Desarrollo

Sostenible del Norte y Oriente Amazoénico (CDA).

@

C018/8511

NUMEROCARGOS | CODIGO | GRADO DENOMINACION DEL CARGO

1 0015 20 Director General
1 0037 16 Secretaria General
3 0037 16 Subdirectores
1 1020 6 Jefe Oficina De Control Interno
1 1045 7 Jefe Oficina De Planeacion
3 0042 7 Director Seccional
1 2028 16 Profesional
9 2028 14 Profesional
6 3124 14 Técnicos
1 4210 17 Secretaria Ejecutiva
10 4178 10 Secretaria

7.1. Tipo devinculacion

NIRTE) FiEiElens. 23 admci:ﬁir;?rr:tiva SN noml!;rigrrrﬁento reriodo
Directivo 1 6
Asesor 1 1
Profesional 6
Técnico 2 2
Asistencial 1
Total 15 9 4
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8. PREVIO A LA PLANEACION DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO

El indice de desempefio institucional de la Corporacion CDA se mide a través del Formulario
Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG) vigencia 2023, el cual se basa en las siete
(7) dimensiones de Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG. A continuacion se

evidencia en la ilustracion los resultados

Indice de Desempefio Institucional vigencia 2023
100

86,5
73,0
88,7 61,9 60,8
60 50 50,4 50,0
50 434
40 28,1 29,5
30
20
10
0

POLITICA 1 POLITICA 2 POLITICA4 POLITICAS POLITICA7 POLITICA11  POLITICA12  POLMICA13  POLITICA1S ~ POLITICA16  POLITICA19
Gestion Integridad Gestion Comprasy Gobierno Digital Senvicio al Racionalizacion  Participacion  Transparencia, Gestion Control Interno
Estratégica del Presupuestaly  Contratacion ciudadano deTramites Ciudadana Accesoala Documental
Talento Human Eficiencia del Publica Informacigny
Gasto Publico lucha contrala
Corrupcion

Fuente: Elaboracion propia con informacion de DAFP, MDI 2023

Para el presente plan estratégico de Talento Humano, se abordaran los resultados obtenidos en
la dimension “D1 Talento Humano” los cuales estan en un nivel moderado, con un puntaje del

50%, que indica que hay margen para mejorar la estrategia y la eficiencia del area.

POLITICA 1 i01. Calidad i02. Eficiencia | i03.Desarrollo |i04.Desvinculacion
Gestion dela y eficaciade la | del talento asistiday
Estratégica del planeacion seleccion humanoenla |retenciondel
Talento Humano | estratégica meritocratica | entidad conocimiento
del Talento deltalento generado por el
Humano humano talento humano
50,0 68,9 18,8 47,2

Fuente: Elaboracién propia con informacion de DAFP, MDI 2023

El puntaje anterior, obedece a las siguientes acciones que tiene posibilidad de mejora y
deben ser reforzadas en la presente vigencia:

— Mejorar capacidad de la entidad publica de implementar planes y programas
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— Optimizar el proceso de provisién de las vacantes por concurso para los empleos de
carrera administrativa

— Adelantar procesos de seleccibn meritocratica para los empleos de libre
nombramiento y remocion, provisionales y temporales.

— Mejorar la capacidad de la entidad publica de identificar y caracterizar sus empleos
con fin de distribuir a los servidores publicos en las areas

— Preparar para el retiro del servicio o readaptacion laboral a los servidores publicos
préoximos a desvincularse de la Entidad.

Igualmente, el Plan Estratégico de Talento Humano de la Corporacién busca fortalecer las
variables con menor puntuacion en el autodiagnéstico de la Matriz GETH. Se establecen
oportunidades de mejora adicionales que permitan generar mayor impacto y que contribuyan
a mejorar la calificaciéon de la matriz GETH.

El seguimiento a la ejecucion del Plan Estratégico, se realizara a travésde la
evaluacion de los indicadores de gestidn definidos en cada uno de los planes que
hacen parte integral del documento. Aunado a lo anterior, se elaboraran informes
semestrales y/o anuales, que serviran de insumo para la toma de decisiones de la
dependencia responsable.

Para la creacioén del plan estratégico del talento humano se realiza un proceso de
analisis de los resultados obtenido en la vigencia 2024 de la herramienta de
autodiagnodstico Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH):

L -
modelo integrado r ¥
' ' ] de planeacidn .i r'/.m
y gestion RESLILTADAOS
INICID AUTAS

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

1. Calificacion total:

&0 - T78.6

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Los resultados arrojan una puntuacion de 78.6, encontrAdndose en un rango de
“Transformacion” segun lo estipulado por los criterios de calificacion de la Matriz
GETH. Lo anterior refleja el avance en la gestion del Talento Humano, pero se
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requiere mejoras, para lograr instalar practicas avanzadas en el area.

A continuacién se muestran, desglosados segun las rutas de creaciéon de valor de
gestion de Talento Humano:

e "
modelo integrado . I' !TI v :.
de planeacién ‘.h . o
y gestidn ) ) DISENO DE
NICIO GRAFICAS  nccioNES

- Ruta para mejorar el entorno fizico del trabajo para gue todos se sientan a 75
gusto en su puesto
RUTA DE LA FELICIDAD - Ruta para faciltar que las perzonas tengan el tiempo suficiente para tener 79
79 una vida eguilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio
La felicidad nos hace . . . . .
- - Ruta para implementar incentivos basados en salaric emocional
productivos ]
- Ruta para generar innovacion con pasion 80
- Ruta para implementar una cufltura del liderazge, el trabajo en eguipo v &l 77
reconocimiento
RUTA DEL CRECIMIENTO - Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar 72
7 3 deltalento a pesar de gue esta orientado al logro
Liderando talento - -
- Ruta para implementar un liderazge bazado en valores 71
- Ruta de formacion para capacitar servidores que saben lo que hacen 71
RUTA DEL SERVICIO - Ruta para implementar una cultura basada en el servicio 75
Al servicio de los 72 - Ruta para implementar una cultura basada en el logro v la generacion de 68
ciudadanos bienestar
RUTA DE LA CALIDAD - Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en *hacer siempre las cosas 80
bien”
La cultura de hacer las 80 ) o
cosas bien - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad 79
RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS 79 - Ruta para entender a las personas a través del use de los datos 79
Conociendo el talento

Debido a que los puntajes mas bajos obedecen a las rutas de Servicio y crecimiento es
primordial realizar en la presente vigencia las siguientes acciones de mejora:

propiciar espacios de desarrollo y crecimiento de los Servidores publicos

Involucrar aspectos relacionados con el cambio cultural y con el bienestar y la
motivacion de los servidores publicos.

Abordar teméticas relacionadas con la ruta tales como: Capacitacion, gerencia
publica, desarrollo de competencias gerenciales, acuerdos de gestion, trabajo en
equipo, clima laboral, integridad, induccién y reinduccién, valores, cultura
organizacional, estilo de direccibn, comunicacién e integracién, revision de
desempeiio de los gerentes.
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9. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico propuesto por el &rea de talento humano de la subdireccion administrativa y
financiera, se efectuard mediante el clico de vida del servidor publico (Planeacion, Ingreso,
Desarrollo y Retiro), lo anterior se vinculara con los items propuestos por el Modelo Integrado de

Planeacion y Gestion — MIPG, en la primera dimension.

‘ﬂ;i DIMENSION 1
8 Talento Humano

) « Ejecutar plan de accion
Al
Elaborar plan de accion * * Evaluacion de GETH
Diagnosticar la GETH * r ’-ZX‘Z‘ll ad
Disponer de infformacién *
MEwndis ikm Ol
YA - ’-‘ AL
e Py
HANBARENCGIA Y < ApARio ¢ U
@ = Honestidad
» Compromiso
v 3 Codigo de = Justicia
‘alores - ntegndad w Diligencia
sorvicio pubico = Respeto

Fuente: Direccion de Empleo Publico de la Funcion Pablica (2018)

Mediante la implementacién de este plan, que emplea acciones eficaces se elevaran las
competencias y habilidades del talento humano, en funcion de la mejora permanente de su
desempefio, determinado por las normas politicas y elementos de desarrollo institucionales,

basados en los resultados arrojados por el autodiagnéstico de la Matriz GETH.

Igualmente, el plan estratégico se sustenta en las agrupaciones de tematicas y rutas de Creacion
de Valor mencionadas por el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG vy se efectuara
mediante la ejecucion de actividades ilustradas en el siguiente cuadro las cuales relacionan las
siete dimensiones (D1. Talento Humano; D2. Direccionamiento y Planeacion; D3. Gestidén con
Valores para Resultados; D4. Evaluacion de Resultados; D5. Informacion y Comunicacion; D6.

Gestion del Conocimiento y D7. Control Interno):
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Aplicar programas de promocién y prevencion a Desarrollo Todos los servidores
la salud mental publicos e
interesados en
general
Crear capacitaciones para brindar informacion Planeacion
Servidores publicos
sobre los beneficios del Teletrabajo
Verificar la vinculacion de estudiantes por medio Desarrollo )
Practicantes
de précticas profesionales
Implementar el Plan de Incentivos Anual a los Desarrollo _ o
trabajadores de la entidad. Servidores publicos
Llevar a cabo el programa de Salario Emocional Desarrollo
Disefiar estrategias que incrementen los habitos Planeacién Todos los servidores
y estilos de vida saludables. publicos e
Programar actividades deportivas, recreativas 'y | Planeacion interesados en
de esparcimiento cultural. general
Efectuar andlisis de puestos de puesto de Desarrollo
trabajo generales
Realizar inspecciones de SST en las Desarrollo Servidores publicos
instalaciones de la entidad
Desarrollar plan de bienestar laboral Desarrollo
Promover actividades de divulgacién del Cédigo Planeacién
de Integridad.
Disefiar capacitaciones de induccién para los Planeacion ] )
Servidores publicos
servidores publicos que se vinculen a la Entidad.
Evaluar el Desempefio de los trabajadores de Desarrollo
forma anual y en periodo de prueba.
Implementar un buzén de sugerencias dentro de Planeacion Todos los servidores
la entidad. publicos e
interesados en
general
Crear herramientas para los servidores de Planeacion Servidores publicos
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reinduccién segun requerimientos de la norma.

Evaluacion Plan de bienestar e incentivos Planeacion

Evaluacion cuantitativa de las capacitaciones Desarrollo

Crear actividades de fortalecimiento de la Planeacion

cultura institucional

Desarrollar actividad de socializacién Cddigo de Desarrollo

integridad

Actualizar el manual de funciones vy Desarrollo

competencias laborales conforme con las

necesidades de la entidad

Enviar oportunamente las solicitudes de Desarrollo

inscripcibn o de actualizacion en carrera

administrativa a la CNSC

Implementar el plan de capacitaciones para los Desarrollo Todos los servidores

trabajadores en habilidades blandas publicos e

interesados en
general
Capacitar a los servidores en temas de servicio Desarrollo
Servidores publicos

al ciudadano.

Ejecutar la "capacitaciéon “en' ‘comunicacion Desarrollo Todos los servidores

asertiva publicos e

interesados en
general

Crear mecanismo de informacion de la planta de Desarrollo

personal

Caracterizacion del talento humano Desarrollo

Medicion de satisfaccion de actividades de | Planeacion Servidores publicos

bienestar

Medicion de  apropiacion de valores | Planeacion

institucionales.
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10. RESULTADOS DE LA MEDICION DE CLIMA LABORAL
La Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Norte y Oriente Amazoénico (CDA) llevéd a cabo
la evaluacion del clima laboral correspondiente a la vigencia 2024. Los resultados obtenidos
fueron documentados de manera detallada en el Informe de Clima Laboral, el cual ha sido

publicado en la pagina web oficial de la entidad (https:/cda.gov.co/es/otros-planes) para

garantizar la transparencia y el acceso a la informacion.

Este ejercicio busca promover el bienestar de los servidores publicos, fomentar la comunicacion
interna y generar estrategias que contribuyan a un ambiente de trabajo positivo y alineado con

los objetivos institucionales.

A continuacion, se presentan de forma general los principales resultados obtenidos en esta
evaluacion, con el propdsito de brindar una visidn global de las percepciones y experiencias del

talento humano, asi como las oportunidades de mejora identificadas.
— Resumen del informe de clima Laboral Corporacién CDA

En la encuesta de Clima laboral Realizada se obtuvo una participacion de 74 funcionarios
de planta y contratistas equivalente al 69.15% de los 107 servidores vinculados dentro
de la entidad en la fecha de realizacion de la encuesta. Dentro de las participaciones se

pueden evidenciar los siguientes datos de la poblacion:

Grafica 1. Frecuencia y porcentaje de los participantes segun el género

CUENTA DE GENERO

m Femenino

m Masculino
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La muestra de la prueba estuvo conformada por un total de 42 mujeres (57%)
y 32 hombres (43%) para un total de 74 (100%) funcionarios de la Corporacion
CDA.

Gréfica 2. Frecuencia y porcentaje de los participantes segun nivel del cargo

Nivel del cargo

Tecnico EGEGEGEEZE
Profesions! |GG
Directivo [l a Total
Asistencial [IEN
Asesor 2
0 10 20 30 40

El mayor porcentaje de los servidores que completaron la encuesta tiene un nivel de
cargo profesional, representando el 45.9%. En segunda instancia, se encuentran los
niveles técnicos con una participacion del 35%. EI 10% corresponde al nivel asistencial,
el 5% a los directivos y el 2% a los asesores.

Gréfica 3. Frecuencia y porcentaje de los participantes segun el tipo de vinculacion

TIPO DE VINCULACION

60
50
51
0 m Contratista
30 m Libre nombramiento y
remocion
20 m Servidor de Carrera
Administrativa
10 m Servidor Provisional
0 N [
Contratista Libre Servidor de Servidor

nombramiento  Carrera Provisional
y remocion  Administrativa

Con respecto al tipo de vinculacion de los servidores publicos que completaron la
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encuesta, el 69% es contratista, mientras que el 15% pertenece a la categoria de servidor
de carrera administrativa. Por otro lado, el 8% de los evaluados es servidor provisional y

otro 8% esta vinculado bajo la categoria de libre nombramiento y remocién.

Gréfica 4. Frecuencia y porcentaje de los participantes segun tiempo de servicio

Tiempo de Servicio

Menor a 1 mes
Mas de 5 afios

De 7 meses a 1 afio
De 3 a5 afios

De 1 a 6 meses

De 1 a2 afos

o
wn
=
o

15 20 25 30 35 40

El porcentaje de participacidn mas alto corresponde a los funcionarios con un tiempo de
servicio de 1 a 6 meses, representando el 45%. Le siguen los funcionarios con mas de 5
afios de servicio, con un 17%, y aquellos con entre 3 a 5 afios, con un 16%. Los
servidores con entre 1 a 2 afios de antigiiedad representan el 10%, mientras que aquellos
con entre 7 meses a 1 afo constituyen el 8%. Finalmente, los funcionarios con menos
de 1 mes de servicio representan el 1%.

En el proceso de analisis de datos realizado para la Corporacion para el Desarrollo
Sostenible del Norte y Oriente Amazoénico (CDA), se ha identificado un nivel general de
satisfaccion positivo entre los funcionarios. En particular, la categoria con mayor
porcentaje de aceptacion es la de “aceptable”, que alcanza un 52%. Este dato es
especialmente relevante cuando se compara con las demas categorias evaluadas, que

se detallan a continuacion:

ftem Escala Likert Porcentaje de Respuesta
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1 | Totalmente en desacuerdo (TD) 3%
2 | En desacuerdo (D) 11%
3 | De acuerdo (A) 52%
4 | Totalmente de acuerdo (TA) 33%
Total 100%

Dentro de los resultados obtenidos para cada variable evaluada, se observa que, aunque
la mayoria de los indicadores se encuentran dentro de la categoria "Aceptable”, se
evidencian porcentajes significativamente bajos en las variables de Administracién del
Talento Humano y Medio Ambiente Fisico, lo que requiere especial atencion.

Variable TD D A TA
Orientacion a la organizacion 2% 11% 54% 33%
Administracion del Talento
Humano 6% 25% 52% 17%
Estilo de Direccion 4% 6% 46% 44%
Comunicacion e integraciéon 3% 9% 60% 28%
Trabajo en Grupo 2% 6% 62% 30%
Capacidad Profesional 1% 4% 47% 49%
Medio Ambiente Fisico 9% 18% 53% 21%

A partir de estos resultados, se considera prioritario para la vigencia actual:

— Incrementar la satisfaccion en temas de incentivos: Disefiar e implementar estrategias
que promuevan el reconocimiento de los servidores publicos, fortaleciendo su
motivacion para alcanzar los objetivos organizacionales.

— Fortalecer los procesos de capacitacion y entrenamiento: Enfocar los esfuerzos en la
mejora de las competencias técnicas y habilidades necesarias para la ejecucion
efectiva de las actividades asignadas.

— Mejorar las condiciones del medio ambiente fisico: Implementar acciones concretas
que optimicen aspectos relacionados con la ergonomia, la iluminacion, y la reduccién
de la contaminacién auditiva en los espacios laborales.

Estas acciones son esenciales para garantizar un entorno laboral que fomente la
productividad, la salud y el bienestar de los servidores publicos, asegurando un desempefio
institucional eficiente y alineado con los principios de calidad y sostenibilidad.
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11. PLANES Y PROGRAMAS VIGENCIA 2025

11.1. Plan Institucional de Capacitacion

El plan estd enfocado a apoyar al fortalecimiento de las habilidades, capacidades, y
competencias de los servidores de la Corporacion, permitiendo el desarrollo integral,

personal e institucional.

Las actividades programadas seran enfocadas a mejorar las competencias y habilidades de sus
colaboradores, su finalidad el logro de los objetivos estratégicos planeados. Para el disefio
de este plan se tendrd en cuenta el analisis de las encuestas realizadas a los funcionarios y
la deteccidn de necesidades de capacitacion por areas.
11.2. Induccién y reinduccion

Es un proceso dirigido a iniciar al empleado en su integracién a la cultura organizacional durante
los cuatro meses siguientes a su vinculacién. El aprovechamiento del programa por el empleado
vinculado en periodo de prueba debera ser tenido en cuenta en la evaluacién de dicho periodo.
Decreto Ley 1567 de 1998.

11.3. Plan de Bienestar, estimulos e incentivos
Mediante el programa de bienestar se quiere llegar a todos los funcionarios mejorando su
bienestar tanto laboral como familiar, para eso se disefian una serie de actividades que estan

enfocadas el crecimiento de los funcionarios.

La implementacién de programas que motiven la actividad fisica y la recreacion, tener una
vida equilibrada en el trabajo, ocio, familia, estudio, que son prioridad en el Plan de
Bienestar. También son importantes los programas de salud ocupacional que estan
enfocados a la prevencién y practicar habitos de vida saludable y promover una alimentacion

sana.

11.4. Plan de vacanciay prevision
El plan de vacantes busca establecer las necesidades de personal y definir la formacion
de provision de los empleos de forma anual. Por ende de acuerdo a los parametros
sefalados por el Departamento Administrativo de Funcion Publica DAFP y la Comision
Nacional Del Servicio Civil, la Corporacibn CDA crea el Plan anual de Vacantes y
prevision de caros, donde se estableceran los cargos por proveer de la planta de

personal de la entidad.
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11.5. Programa de Desvinculacion Asistida
Tiene como objetivo brindar herramientas que preparen a los servidores publicos de la
Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y Oriente Amazdénico en su proceso de
trabajadores activos a jubilados y retirados, contribuyendo al clima laboral y la dignificacion del
retiro.

11.6. Seguridad y salud en el trabajo
El sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, es responsabilidad de
todos los servidores de la Corporacion que con su autocuidado y apoyo de la entidad buscan la
prevencion de los accidentes, lesiones y enfermedades laborales. Este plan tiene como
objetivo la implementacion de los estdndares minimos del Sistema de seguridad y salud en el
Trabajo SG-SST.
El mejoramiento continuo de las condiciones y el medio ambiente laboral, el control eficazde
los peligros y riesgos en el lugar de trabajo son las medidas que nos permiten mejorar la
seguridad y salud en el trabajo, se establecen disposiciones y se definen
responsabilidades para la identificacion, evaluacién, prevenciéon, intervencién vy
monitoreo permanente de la exposicion a factores de riesgo psicosocial en el trabajo
y para la determinacion del origen de las patologias causadas por el estrés

ocupacional.
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12. CONTEMPLACIONES DENTRO DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO
HUMANO

12.1. Servidor publico 4.0

Es un programa liderado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, con el apoyo
de entidades como la Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP), el Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (MINTIC), el Departamento Nacional de
Planeacion (DNP), entre otras. Su objetivo principal es transformar las dindmicas del empleo
publico para responder a los retos de los contextos emergentes asociados con la Cuarta
Revolucion Industrial, promoviendo el uso de tecnologias de la informacion, las comunicaciones
y los datos para lograr una gestion publica efectiva en un escenario pospandémico, enfocado en
la sostenibilidad econdmica, social y ambiental.

En la Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y Oriente Amazonico, durante la
presente vigencia, se capacitara al personal del area de Gestion del Talento Humano con el
propésito de adquirir conocimientos sobre las herramientas y lineamientos estratégicos ofrecidos
por el Departamento de la Funcion Publica. Estas capacitaciones no solo buscan facilitar la
creacion e implementacion efectiva del programa en la entidad, sino también impulsar una cultura
de innovacion, eficiencia y adaptabilidad en la gestién interna. Ademas, se priorizara la
identificacion de oportunidades para integrar tecnologias emergentes, optimizar procesos
organizacionales y fortalecer las.competencias de los servidares publicos, alineandolos con los
estandares de un servicio publico moderno y orientado al ciudadano.

12.2. Bilinguismo
El Programa de Bilingliismo, liderado por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
(DAFP) en colaboracion con el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), tiene como objetivo
fortalecer las competencias linguisticas en inglés dentro de las entidades del sector publico.
En el marco del Plan de Capacitacion de la Corporacion CDA, se implementara la estrategia
“Learning English,” disefiada para capacitar a los funcionarios en el proceso de inscripcién y uso
de la plataforma Sofia Plus, donde se desarrollan los cursos de inglés.
Los funcionarios interesados en participar en esta estrategia recibiran el beneficio de dedicar una
hora de su jornada laboral al avance de sus estudios de inglés, facilitando asi su desarrollo
profesional y el cumplimiento de los objetivos institucionales en materia de bilingliismo.

12.3. Uso de la bicicleta
En cumplimiento de lo establecido en la Ley 2222 de 2022, mediante la cual se promueve el uso

seguro de la bicicleta y se busca reducir los accidentes de transito, esta normativa tiene como
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propésito principal fomentar el uso responsable de la bicicleta y fortalecer el conocimiento de las

normas de transito y la politica publica de seguridad vial mediante estrategias pedagodgicas
dirigidas a los diferentes actores viales.
En este contexto, y como parte del Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos, la entidad
implementara espacios de parqueo exclusivos para bicicletas, con el fin de promover su uso
como medio de transporte sostenible. Adicionalmente, se llevaran a cabo actividades orientadas
a incentivar el desplazamiento en bicicleta hacia el trabajo, contribuyendo asi al bienestar de los
colaboradores y a la movilidad sostenible.

12.4. Horario Flexible
La ley otorga la facultad a los empleadores de adecuar los horarios (flexibilizar) y las condiciones
de trabajo para facilitar el acercamiento del trabajador con los miembros de su familia, en aras
de que este, a su vez, atienda sus deberes de proteccién y acompafiamiento a su cényuge,
comparfiera(o) permanente, a sus hijos menores, a las personas de la tercera edad de su
grupo familiar o a sus familiares dentro del tercer grado de consanguinidad que lo requieran,
también a los miembros de su familia que se encuentren en condiciéon de discapacidad o
dependan de él, en atencion a la Ley 1857de 2017 que modifica algunos apartes dela Ley 1361
de 2009: “Ley de proteccion Integral a la Familia”.

12.5. Teletrabajo
La Corporacioén para el Desarrollo Sostenible del Norte y Oriente Amazoénico (CDA), mediante la
Resolucion 293 del 23 de septiembre de 2024, adoptd formalmente la Politica de Teletrabajo de
la entidad. Esta politica tiene ‘como objetivo establecer directrices y lineamientos claros para
implementar y desarrollar la modalidad de teletrabajo en la Corporacion, dirigida a los servidores

publicos cuyas funciones sean susceptibles de realizarse bajo esta modalidad.

El teletrabajo, como herramienta moderna de gestién, busca promover la eficiencia en el
desempenio de las labores, facilitar la conciliacion entre la vida laboral y personal, y contribuir al

cuidado ambiental mediante la reduccién de desplazamientos.

Actualmente, la entidad ha integrado este procedimiento en sus procesos de gestion, asegurando
gue su implementacion esté alineada con los objetivos estratégicos de la Corporacién. Ademas,
se han definido roles y responsabilidades, asi como mecanismos para el seguimiento, evaluacion

y mejora continua del teletrabajo, garantizando su eficacia y sostenibilidad a largo plazo.
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12.6. Sistemade informacion y Gestion del desempefio publico SIGEP I
La Ley 190 de 1995 establece que todo aspirante a ocupar un cargo o empleo publico, 0 a
celebrar un contrato de prestacion de servicios con la administracion, debe presentar ante la
unidad de personal de la entidad correspondiente, o ante la dependencia que haga sus veces, el
Formato Unico de Hoja de Vida debidamente diligenciado, consignando en él toda la informacion
requerida.
En cumplimiento de esta disposicion, el area de Talento Humano de la Corporacién para el
Desarrollo Sostenible del Norte y Oriente Amazénico (CDA) realiza la verificacion del cargue y la
actualizacion de hojas de vida a través de la plataforma SIGEP II, en tres momentos:
1. Como requisito previo para formalizar cualquier contratacion con la entidad.
2. Se solicita de manera periddica la actualizacion de hojas de vida y la presentacién de la
declaracion de bienes y rentas
3. En los casos de retiro del servicio, garantizando la transparencia y el cumplimiento
normativo.
Estas actividades estan claramente descritas en los procedimientos de Gestion del Talento
Humano y se monitorean trimestralmente como parte del Plan Anual de Anticorrupcion,
especificamente en el item 5, relacionado con la transparencia y el acceso a la informacién. Esto

asegura una gestion responsable y alineada con los principios de integridad institucional.

12.7. Medicion del climalaboral
De acuerdo con lo sefialado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP),
el clima laboral se define como la forma en que los servidores publicos perciben su relacion con
el ambiente de trabajo, siendo un factor determinante de su comportamiento dentro de la entidad.
Para garantizar un ambiente laboral Optimo, los responsables de esta actividad deben
comprender y analizar las percepciones de los trabajadores, las cuales incluyen sus experiencias

personales, necesidades, motivaciones, deseos, expectativas y valores.

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 1083 de 2015, las entidades publicas deben realizar
una medicion del clima laboral al menos cada dos afios. Este diagndstico permite identificar areas
de mejora y establecer estrategias de intervencion que sean definidas, ejecutadas y evaluadas

para fortalecer el entorno laboral.

12.8. Ingreso a personal con discapacidad
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Como parte de la estrategia de inclusién y diversidad, esta entidad se compromete a implementar

un proceso de vinculacion activa de personas con discapacidad, mediante la reserva de un
porcentaje de vacantes para estos perfiles conforme a los lineamientos establecidos por la
Comision Nacional del servicio civil. Adicionalmente, se desarrollaran campafias de
sensibilizacién interna para fomentar una cultura organizacional que valore las capacidades

diversas y elimine barreras actitudinales.
12.9. Ingreso de jovenes de 18 y 28 afios

Con el objetivo de impulsar la renovacion generacional y capitalizar el talento joven, esta entidad
implementara una estrategia activa para la vinculacién de personas entre 18 y 28 afios,
priorizando la contratacion mediante programas de pasantias, practicas profesionales y alianzas
con instituciones educativas y el SENA. Adicionalmente, se establecera como criterio preferencial
en procesos de contratacion de personal de prestacion de servicios la seleccién de candidatos
dentro de este rango de edad, garantizando asi oportunidades equitativas y el fortalecimiento de

las capacidades institucionales con perspectivas innovadoras y contemporaneas.
12.10. Politica de Desconexion Laboral

Con el propésito de garantizar el equilibrio entre la vida laboral y personal, asi como prevenir el
agotamiento profesional, se implementé una politica de desconexién laboral mediante resolucion
308 del 12 de septiembre de 2025 que establece las pautas claras para el uso de herramientas
digitales fuera de la jornada laboral. Esto incluira la capacitacion a servidores y lideres en gestion
del tiempo, la promocion de una cultura de respeto por los espacios de descanso, y la adaptacion
de sistemas de comunicacion que limiten notificaciones externas en horarios no laborales. El
cumplimiento de esta politica serd evaluado periddicamente mediante encuestas de clima

laboral, asegurando su efectividad en la proteccion del bienestar de los colaboradores.
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13. EVALUACION DEL DESEMPENO
La evaluacion del desempefio es un proceso fundamental que se realiza a todos los
funcionarios de la Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Norte y Oriente Amazonico
(CDA). Este permite identificar factores criticos, detectar desviaciones fuera del rango de
gestion esperado, y establecer las medidas correctivas necesarias para garantizar la
continuidad en el desarrollo de las actividades y el cumplimiento de los objetivos estratégicos

de la Corporacion.

La entidad, mediante la Resolucion 141 del 4 de mayo de 2017, adoptd el sistema de
evaluacion del desempefio laboral establecido por la Comisién Nacional del Servicio Civil
(CNSCQC), en concordancia con lo sefialado en el Acuerdo 617 de 2018 de la CNSC.

Adicionalmente, con el propésito de mejorar sus procesos y ofrecer un servicio de calidad a
sus usuarios, la Corporacion expidié la Resolucién 838 de 2024, mediante la cual adopté el
sistema de evaluaciéon del desemperio laboral para los servidores publicos vinculados bajo

nombramiento provisional y en empleos temporales.

El proceso de evaluacion se desarrolla conforme a la normativa vigente y siguiendo las

siguientes fechas y acciones:

Periodo Periodo Mes de Accion Plaza limite
realizacion
Anual 1 de febrero a Febrero Concertacion de 15 de febrero
31 de enero compromisos

Primer 1 de febrero al Agosto Primera evaluacion | 15 de agosto
Semestre 31 de julio semestral

Segundo 1 de agosto al | Enero (afio sig.) | Segunda evaluacion | 15 de enero del
Semestre 31 de enero semestral afio siguiente

Este sistema busca promover la mejora continua, fortalecer la gestién del talento humano y
garantizar que el desempefio de los servidores esté alineado con los objetivos institucionales

de la Corporacion CDA.
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14. ADMINISTRACION DE NOMINA — SITUACIONES ADMINISTRATIVAS

Las principales acciones a desarrollar dentro del procedimiento de némina son las siguientes:

e Capacitacién en temas clave: Se implementaran capacitaciones en areas como
estadisticas financieras, endeudamiento, declaracion de renta, seguimiento al
endeudamiento y sus topes. Esta estrategia busca mejorar la calidad del servicio y
fortalecer la gestién de la informacion del talento humano, promoviendo una mayor
comprension de los aspectos financieros entre los servidores publicos.

e Gestion de lainformacién de personal: Garantizar la disponibilidad y actualizacion de
la informacién sobre las personas que conforman la planta de personal de la entidad. Este
insumo serd fundamental para el andlisis, la toma de decisiones y la planificacion
estratégica.

e Proyeccién y notificacion de actos administrativos: Elaborar y proyectar los actos
administrativos relacionados con las diferentes situaciones administrativas, asegurando
su tramite oportuno. Ademas, se notificara de manera eficaz a los servidores, generando
bienestar y garantizando que dichos actos sean un insumo clave para el procedimiento
de némina.

e Programacion de vacaciones: Consolidar la programacién de vacaciones remitida por
las distintas areas, permitiendo la proyeccién y expedicion anticipada de los actos
administrativos correspondientes. Esto optimiza tiempos, mejora la planificacion y
previene posibles afectaciones al servicio.

e Estandarizacion del procedimiento de viaticos: Disefiar y aplicar un procedimiento
estandarizado para la solicitud y legalizacién de viaticos, con el objetivo de garantizar

eficiencia y agilidad en estos tramites.

Estas acciones estan orientadas a fortalecer la administracion de némina, optimizar los procesos

administrativos y asegurar un mejor servicio para los servidores y la entidad en general.
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15. CUMPLIMIENTO POLITICA DE INTEGRIDAD

La Funcion Puablica adecu6 el Codigo de Integridad, estableciendo principios homogéneos
minimos de integridad para todos los servidores publicos del pais. Esta adecuacién consistié en
agregar principios de accién especificos, adaptados a las necesidades y contextos de la
Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y Oriente Amazénico (CDA). La Subdireccién
Administrativa y Financiera, liderada por el area de Talento Humano, esta plenamente
comprometida con la aplicacién y promocion de este codigo.

El Cddigo de Integridad, como guia de comportamiento en el servicio publico, fomenta
reflexiones, actitudes y comportamientos éticos en los servidores publicos. Ademas, esta
alineado con el modelo propio de evaluacién de desempefio laboral de la Funcién Publica,
aprobado por la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC).

En este marco, y en cumplimiento de los pardmetros establecidos por la Funcion Puablica y las
politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), la Corporacién CDA, mediante

la Resolucién 294 del 23 de septiembre de 2024, adopt6 su Politica de Integridad.

Esta politica ha sido debidamente socializada y se encuentra publicada en la pagina web de la
entidad (https://cda.gov.co/es/otros-planes).. Ademas, la Corporacion desarrolla anualmente un
cronograma de accién para su promocion, asegurando su difusién y cumplimiento durante cada

vigencia.

El cronograma de implementacion se disefid con base en los resultados de la prueba de
percepcion de integridad aplicada al personal de la Corporacion durante la vigencia 2024. Dicha
prueba fue remitida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica a Gestiéon del
Talento humano la cual emite un comunicado interno mediante consecutivo SAF 195 de 2024. ,

dirigido a todo el personal directivo, de planta y contratistas de la Corporaciéon CDA.

Una vez enviada la encuesta, se otorgd un plazo de cuatro (4) dias para su diligenciamiento.
Tras la revision de los datos, se identificd que, segun los registros de la plataforma de afiliacion
de ARL Positiva correspondiente a ese periodo, la Corporacion CDA contaba con 150 empleados
entre dependientes e independientes. De este total, 112 empleados respondieron la prueba,

alcanzando un porcentaje de participacion del 75%.
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Los resultados del test se presentan en la siguiente grafica:

Gréfica 1. Tabla Indicador de Encuesta

/‘ ‘ﬁ
SGS
C018/8511

ESTADO DE LA | RESULTADO
INDICADOR No. PREGUNTA ENCUESTA GENERAL

1 85%
2 88%

1 CODIGO DE INTEGRIDAD 3 89% 83%
4 69%
5 86%
1.1 85%
1.2 67%

2 HONESTIDAD 1.3 87% 7%
14 83%
15 63%
2.1 85%
2.2 79%

3 RESPETO 2.3 83% 82%
2.4 82%
2.5 80%
3.1 89%
3.2 73%

4 COMPROMISO 3.3 83% 73%
3.4 44%
3.5 78%
4.1 78%
4.2 50%

5 DILIGENCIA 4.3 67% 71%
4.4 7%
4.5 81%
51 85%
5.2 80%

6 JUSTICIA 5.3 67% 78%
54 78%
5.5 79%

Segun los indicadores propuesto por Funcion Publica dados a conocer a continuacion:
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| Haciendo uso del “Formato Andlisis Encuesta”, se tabulan las encuestas y se
| calculan los indicadores y Resultados finales en semaforo asi:
L

1
s 2 20%
go
3 20%
de Integridad Joox ‘ 30%
% 0% Muy Alto
- % iExcolents trabajot on oj
o 81-100% s
12 %
Honestidad 20% 13 %
14 %
15 % Alto
n % 61- 80% {Vamos porbuan camino!,Cua tal i reaizamos algunas actvidades que 1
potencaicen la integedad en bos servidores pibiicos? L
22 %
Respeto 20% 23 %
24 % S
25 % Medio
41 - 60°/° HOmMos realzacd un busn rabao’ Sin eMBargo falta Madio CAMING POf recormer
31 4% te recomendamos sequs trabajando en el tema de Integridsd.
32 %
Compromiso 20% 33 %
34 % Bai
jo
35 % 21 409/ La a de Intogridad ha
% o = ° te recomendamos fealzar mas actividades que refuercen el interés y apropiacion
42 %
Diligencia 20% 43 %
44 %
45 4% - 0, Muy Bajo
1-20% La implementacién del Cédigo de Intogridad
51 4% reforzar todas as actividados.

Justicia 20% 53 4%

Fuente: Paso a paso para el diligenciamiento y aplicacién del test de percepcion de integridad — Funcién Publica

La aplicacion del test arrojé un resultado del 83% en el primer item, el cual tiene el mayor peso
relativo dentro de la evaluacion. Este resultado pone en evidencia que la Corporacion para el
Desarrollo Sostenible del Norte y Oriente Amazoénico (CDA) cuenta con un nivel muy alto en la
implementacion de su politica de integridad, destacandose por los esfuerzos realizados en la
promocién de valores éticos y en el fortalecimiento de los mecanismos internos que garantizan
la transparencia en los procesos organizacionales. Este avance significativo demuestra el
compromiso de la Corporacion con la consolidacion de una cultura institucional basada en la

confianza y la integridad.

Sin embargo, para garantizar la sostenibilidad de los logros alcanzados y seguir fortaleciendo la
politica de integridad, el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica ha emitido una serie
de recomendaciones clave para esta vigencia. Entre estas, se destaca la necesidad de avanzar
en la implementacion y capacitacion relacionadas con el procedimiento o protocolo para la
gestion preventiva de conflictos de interés. Esta accion resulta fundamental para anticipar y
mitigar posibles situaciones que puedan comprometer la imparcialidad o generar riesgos éticos

dentro de la organizacion.
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16. INDICADORES DE CUMPLIMIENTO

El cumplimiento del Plan Estratégico del Talento Humano sera evaluado a través del desarrollo
y ejecucién de los planes institucionales que forman parte de su estructura. Estos indicadores
permitiran medir de manera objetiva el impacto y la eficacia de las estrategias implementadas en

el fortalecimiento de la gestion del talento humano.

De manera anual, se lleva a cabo una mediciébn del desempefio institucional mediante el
Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion, la cual sirve como mecanismo de
verificacion para determinar el porcentaje de avance en la implementacién del presente plan.
Este proceso no solo garantiza un monitoreo continuo, sino que también facilita la identificacion
de areas de mejora y el ajuste de las acciones estratégicas en funcién de los objetivos

establecidos.

Este enfoque asegura que el Plan Estratégico del Talento Humano se mantenga alineado con
las metas institucionales y contribuya al cumplimiento de los objetivos de la Corporacion,

promoviendo una gestion mas eficiente, transparente y orientada al logro de resultados.
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APROBACION DEL PLAN.
El anterior plan estratégico de Talento Humano se adoptara mediante acto administrativo
motivado y apoyado bajo la Resolucion 331 del 16 de septiembre de 2025

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Inirida — Guainia, a 16 de septiembre de 202

O
Julidn David Angarita Rodriguez -Subdirector Administrativo y Financier 0
Digitd: Zulma Yissel Guevara Sanchez — Profesional Contratista TalentoHu ano-44;
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